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หลกัการและเหตุผล 

ในการท าธรุกจิจ าเป็นจะตอ้งมกีารด าเนนิงานโครงการซึง่เป็นการสรา้งฐานธรุกจิใหม้คีวามแข็งแรงดว้ยโครงการทีม่ี
ประโยชนต์อ่ธรุกจิ โครงการทีท่ าโดยปราศจากการวางแผนทีด่จีะไมป่ระสบความส าเร็จ การท าโปรเจคอาจใชจ้า่ยเงนิ
ลงทนุจ านวนมาก หากผลออกมาไมด่หีลังการท าโปรเจคก็จะสง่ผลเสยีตอ่องคก์รไมม่ากก็นอ้ย อาจมากจนมผีลตอ่
เสถยีรภาพขององคก์รกเ็ป็นได ้

โครงการทกุโครงการจะประสบความส าเร็จก็ตอ้งมวีธิกีารบรหิารจัดการอยา่งเป็นระบบ รอบคอบ มกีารวางแผนและ
ด าเนนิ  กจิกรรมทีค่รอบคลมุงานทกุสว่นใหเ้ป็นไปตามแผน ดังนัน้การท าโครงการใหด้จีงึตอ่มคีวามรูด้า้นการบรหิาร
โครงการอยา่งถกู  ตอ้งสง่ผลใหโ้ครงการส าเร็จอยา่งสมบรูณ์  

สิง่ทีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรม 

1. เรยีนรูว้ธิกีารบรหิารโครงการอยา่งเป็นระบบมปีระสทิธภาพ 

2. เรยีนรูอ้งคป์ระกอบในการท าโปรเจค 

3. เรยีนรูต้วัอยา่ง Project Proposal ทีด่นี าไปใชต้อ่ไดท้ันท ี

4. เรยีนตวัอยา่งของ Project Proposal ทีด่ใีนการน าเสนอผูบ้รหิาร 

5. บคุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งและบทบาทหนา้ที ่

6. เรยีนรูเ้ครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการท าโปรเจค 

7. เรยีนรูก้ารคดัเลอืกโปรเจคทีค่วรท าตามล าดบักอ่นหลงั 

8. เรยีนรูก้ารควบคมุตดิตามงานใหเ้ป็นไปตามก าหนด 

9. เรยีนรูว้ธิกีารค านวณผลประโยชนจ์ากการท าโปรเจค 

  

Project Management  

การบรหิารงานโครงการ 

19 มถินุายน 2561 
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รปูแบบการสมัมนา  

 วทิยากรจะใหค้วามรูท้างทฤษฎพีรอ้มยกตวัอยา่ง Case Study และ Best Practices  จากประสบการณ์
จรงิ ทีว่ทิยากรไดเ้ป็นผูบ้รหิารขององคก์ร ชัน้น าของประเทศมากวา่ 25 ปี 

 ท าเวริค์ชอ็ปเพือ่ความเขา้ใจใหด้ยี ิง่ขึน้ 

 

ผูเ้ขา้สมัมนา 

การสมัมนานีเ้หมาะกบัเจา้หนา้ทีท่กุระดับทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการท าโครงการขององคท์ัง้ทางตรงและทางออ้ม  

 

ก าหนดการและหวัขอ้การอบรม 

9:00 – 14:30  

 ประโยชนข์องการท า Project Management 
 บทบาทหนา้ทีข่อง Project Manager 
 ขัน้ตอนการท า Project Management 

 Initiation – Project Defining 

 หลกัการเลอืกท าโปรเจคทีใ่หผ้ลสงูสดุ 

 วธิกีารท าแบบขอ้เสนอโครงการทีส่มบรูณ์ (Project Proposal) – 12 Elements 

 การค านวณผลตอบแทนของโครงการ-Project Feasibility Study/ Payback Period 

 การค านวณผลตอบแทนทกุดา้นของโครงการ Improvement Project 

 Financial - ทัง้ Green Dollars และ Blue Dollars 

 Non-Financial – ทีม่ผีลตอ่องคก์ร 

 ดตูวัอยา่ง Project Proposal ทีถ่กูตอ้งและสมบรูณ์ 

 Project Storyboard / Control Map 

 Planning / Design 

 Project Objectives 

 หลกัการเขยีนเป้าหมายของการโครงการใหส้มบรูณ์Project Team Member ทีส่มบรูณ์ 

 SMART 

 Change+Quality+Reference+Magnitude+Time-Frame 

 Project Storyboard-เข็มทศิในการท าโครงการ 

 Project Kick-off – การเปิดโครงการ 

 Project Cost Estimation 

 กบัดกัในการท า Cost Estimation 

 การวเิคราะหค์วามเสีย่งในการท าโปรเจค 

 ตัวอยา่ง Template การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

 การควบคมุกจิการของโครงการดว้ย Gantt Chart 

 ตัวอยา่งของ Gantt Chart 

 การควบคมุเวลาการท างานดว้ยเครือ่งมอื PERT และ CPM 

 กบัดกัในการวางแผนทีไ่มด่ ี

 Production / Execution การด าเนนิการโครงการทีเ่ป็นระบบ 

 Monitoring and Controlling การควบคมุและตดิตามผล 

 การวดัผลความคบืหนา้แตล่ะกจิกรรม 

 ตัวอยา่งตารางทีใ่ชใ้นการวดัผลความคบืหนา้ 

 Project Reporting 

 การประเมนิผลโครงการเป็นระยะ Project Evaluation Progress 

 ตัวอยา่ง Project Evaluation Template 

 ตัวอยา่ง Project Result Tracking Template 

 การท า Project เพือ่ปรับปรงุงานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ – Improvement Project 
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 หลกัการปรับปรงุการท างานดว้ย Cross Functional Process Mapping Methodologyความ

แตกตา่งการท า Improvement Project  ดว้ยการท า Brain Storming vs Cross 

 Project Storyboard 5 Elements 

 การระบขุอ้ปัญหาอยา่งละเอยีด 

 การแกไ้ขปัญหาแบบคดินอกกรอบ 

 การแกไ้ขปัญหาโดยไมม่องปัญหาในเบือ้งตน้ 

 การสรา้งแผนการปรับปรงุ 

 การล าดบัแผนการปรับปรงุตามสิง่ทีค่วรท ากอ่น 

 ความแตกตา่งการท า Improvement Project  ดว้ยการท า Brain Storming vs Cross 

 Functional Process Mapping Methodology 

 หลกัการลดความสญูเสยี 8 ประการของการท างานทีไ่มม่ปีระสทิธภิาพเพือ่น าไปสูก่ารท า 

Improvement Project 

 เทคนคิในการท า Improvement Project 

 5W 1H 

 ECRS (Eliminate, Combine, Rearrange, Simplify 

 PDCA 

 Cross Functional Process Map 

 SIPOC Tool 

 การคน้หารากแทข้องปัญหาเพือ่การแกปั้ญหาอยา่งสมบรูณ์ 

 การใชห้ลัก 80/20 เพือ่การแกไ้ขปัญหาส าคัญกอ่น 

 14:45 – 16:00 

 ท าเวริค์ชอ็ป 
 Workshop -  วธิกีารคดัเลอืกโครงการทีจ่ะท า จัดล าดับกอ่นหลังเพือ่การเลอืกท าโปรเจคที่

มผีลมากกอ่น 
 Closing 
  

 
 วทิยากร - ประสบการณ์และผลงานดเีดน่ 

 อาจารย ์สมฤทธิ ์ชณุหรัศมิ ์ (วศิวกรรมศาสตรจ์ฬุาฯ  MBA ธรรมศาสตร)์  

 กรรมการผูจ้ัดการบรษัิทฝึกอบรม อดตีผูบ้รหิารระดับสงูองคก์รผูน้ าธรุกจิยอดขายกวา่หมืน่ลา้นบาทตอ่ปี 
 ประสบการณ์การปรับปรงุคณุภาพองคก์รในบรษัิททมีชีือ่เสยีงกวา่ 20 ปี สามารถลดคา่ใชจ้า่ยและเพิม่

ยอดขายใหบ้รษัิทไดปี้ละหลายสบิลา้นบาทดว้ย Lean Six Sigma 
 ผา่นการอบรมดา้น Six Sigma และ Quality Improvement กวา่ 200 ชัว่โมงจากสถาบนัทีม่ชี ือ่เสยีง

ประเทศสหรัฐอเมรกิาและยโุรป 
 เป็นทัง้ Quality Courses Trainer และ Facilitator ระดบั Master Black Belt 
 Vice President – Total Quality Department บรษัิท Citibank (Thailand) ท างาน Full Time กวา่ 5 

ปีดา้น Quality Improvement รับผดิชอบการปรับปรงุคณุภาพการท างานทัง้องคก์รโดย Process 
Improvement through 6 Sigma Concept 

 ผูต้รวจประเมนิรางวัลคณุภาพแหง่ชาต ิ
 อดตีผูบ้รหิารในบรษัิทชัน้น ากวา่ 25 ปีเชน่ Citibank, Seven Eleven, Amway, Avon, ICI Paints, Berli 

Jucker 
Certificates/ ผลงานการท างานทีเ่ดน่ๆ 

 Facilitator : ผูน้ าในการท าโครงการเพิม่ยอดขาย ลดตน้ทนุกวา่ 20 โครงการในหลายบรษัิท ซึง่ท าให ้
เพิม่ ยอดขายและลดตน้ทนุไดปี้ละหลายสบิลา้นบาท ทัง้ยงัท าใหข้บวนการท างานมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 ไดรั้บการคัดเลอืกเป็นผูบ้รหิารดทีีส่ดุ 10 ทา่นแรก ใหเ้ป็น Coaching Circle Member ท าหนา้ทีเ่ป็น
อาจารยส์อบ / ใหใ้บประกาศนยีบตัรกบัพนักงานซติีแ้บงคใ์นโครงการ “Management Citification 
Advanced Level 
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 อตัราคา่อบรม 
     (รวมคา่วทิยากร และเอกสารการอบรม รวมอาหารกลางวนั-ชากาแฟ อาหารวา่งและวฒุบิตัร) 

คา่อบรมสมัมนา/วนั ราคากอ่น VAT 
VAT 7% 

ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ย  
3% 

ราคาสทุธ ิ

คา่อบรม 1 ทา่น 4,000 273 (117) 4,056 

Early Bird 3,500 245 (105) 3,640 

 
วธิกีารช าระเงนิ: 
1. โอนผา่นบัญชธีนาคาร ดังนี ้

1.1 ธนาคารกสกิรไทย บัญชสีะสมทรัพย ์สาขาเดอะมอลลบ์างกะปิ เลขที ่732-2-458238 
ชือ่บัญช ีหจก.โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่  

และแฟ็กซใ์บ Pay-in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจีา่ย (ถา้ม)ี ที ่0-29030080 ext.9330 

พรอ้มระบชุือ่บรษัิทของทา่น และชือ่หลักสตูร 
1.2 ช าระดว้ยเช็คบรษัิท สัง่จา่ย หจก.โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ (Professional Training 

Solution Ltd, Partnership) 
 

 
 
กรณีหัก ณ ทีจ่า่ย 3% ทะเบยีนนติบิคุคลเลขที ่เลขประจ าตัวผูเ้สยีภาษี 0103553030100 

หจก.โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ 
เลขที ่89/161 หมูบ่า้นพฤกษาวลิล ์23 ซ.พระยาสเุรนทร ์21 แยก 3  
แขวงบางชนั เขตคลองสามวา  กรงุเทพฯ 10510 

  
รายละเอยีดเพิม่เตมิ กรณุาตดิตอ่: คณุอรญัญา 
Professional Training Solution 
Tel  02-1753330, 086-6183752  
Fax.  02-9030080 ext.9330 
www.ptstraining.in.th 
อเีมล ์ info.ptstraining@gmail.com, ptstraining3@gmail.com 

 
ค่าฝึกอบรม สามารถหกัค่าใช้จ่ายทางภาษีนิติบคุคลได้ 200% ของค่าใช้จ่ายจริง 

(พระราชกฤษฎีกาฉบบัท่ี 437 ใช้ 19 ตลุาคม พ .ศ . 2548 เป็นต้นไป) 

  

mailto:info.ptstraining@gmail.com
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แบบฟอร์มการลงทะเบียน 
Project Management  

การบรหิารงานโครงการ 

ส่งมาท่ี ptstraining3@gmail.com 

 
   บรษิทั_______________________________________________________________________________ 
   ท่ีอยู่ออกใบก ากบัภาษี__________________________________________________________________ 
   ____________________________________________________________________________________ 
   รหสัไปรษณยี_์____________________เลขประจ ำตวัผูเ้สยีภำษ_ี_________________________________ 
  ชื่อผูป้ระสำนงำน (HR)____________________________โทรศพัท ์_______________________ต่อ_______ 
   Fax: _________________________     E-mail: _____________________________________________  
  วนัสมัมนำ____________________________________________________________________________ 
1. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 

ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 
E-mail: ____________________________________________________________________________  

2. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 
E-mail: ____________________________________________________________________________  

3. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 
E-mail: ____________________________________________________________________________  

4. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 
E-mail: ____________________________________________________________________________  

5. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 
E-mail: ____________________________________________________________________________  
  


