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1. ประวตัิของ คาร์ล เอมลิ มกัซิมเิลยีน "มกัซ์" เวเบอร์ 

 
เวเบอร์ เกิดท่ีเมืองเออร์เฟิร์ตประเทศเยอรมนี เขาเป็นลูกชายคนโตในครอบครัวท่ีมีบุตรเจ็ดคนของ 

มกัซ์เวเบอร์ ซีเนียร์นกัการเมืองและขา้ราชการทอ้งถ่ินคนส าคญั และมารดา เฮลีนฟาเลนสไตน์ น้องชายของ
เขาอลัเฟรดเวเบอร์ก็เป็นนกัสังคมวิทยาและนกัเศรษฐศาสตร์เช่นเดียวกนั การท่ีพ่อของเขาเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบั
กิจการสาธารณะมากมาย ท าให้เวเบอร์เติบโตข้ึนในครอบครัวท่ีเต็มไปด้วยกล่ินไอของการเมือง นอกจากน้ี
ครอบครัวของเขาเองยงัไดต้อ้นรับนกัวิชาการท่ีมีช่ือเสียงและบุคคลสาธารณะมากมาย เวเบอร์เองก็ยงัไดแ้สดง
ความโดดเด่นและสนใจในดา้นวิชาการของขวญัวนัคริสตม์าสท่ีเขามอบให้กบัผูป้กครอง เม่ือเขายงัมีอายุ 13 ปี
คือ ความเรียงแนวประวติัศาสตร์ช่ือว่า"ทิศทางของประวติัศาสตร์เยอรมนั พร้อมกบัการอา้งอิงพิเศษถึงจุดยืน
ของจกัรพรรติและสันตะปาปา" และ "อาณาจกัรโรมนั ตั้งแต่ช่วงของคอนสแตนตินท่ีหน่ึง จนถึงช่วงของการ
อพยพของประเทศ" ทั้งหมดน้ีแสดงใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนวา่เวเบอร์จะเขา้ศึกษาในดา้นสังคมวทิยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

มกัซ์เวเบอร์และน้องชาย อลัเฟรด และคาร์ล ในปี ค.ศ. 1879. 

เม่ืออายุไดสิ้บส่ีปี เขาเขียนจดหมายท่ีอา้งอิงถึง โฮเมอร์,เวอร์จิล,ซิเซอโร และ ลีวี นอกจากน้ีเขายงัมี
ความรู้เก่ียวกบั เกอร์เธ่,สพิโนซา,คานท ์และ โชเพนเฮาเออร์ ก่อนท่ีเขาจะเขา้เรียนในระดบัมหาวทิยาลยั 

ในปี ค.ศ.1882 เขาเขา้ศึกษาในมหาวทิยาลยัไฮเดนเบิร์กในสาขากฎหมาย เขาไดเ้ขา้เป็นสมาชิกของกลุ่ม
ดวลมีด และเรียนในสาขากฎหมายเช่นเดียวกบัพ่อของเขา นอกจากการเรียนในดา้นกฎหมายแลว้ เวเบอร์ยงัได้
เขา้ฟังการบรรยายในวชิาเศรษฐศาสตร์ และศึกษาประวติัศาสตร์ยคุกลาง เขายงัไดอ่้านหนงัสือเก่ียวกบั 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%9F%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%9F%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%9F%E0%B8%A3%E0%B8%94_%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%AE%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%8B%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%98%E0%B9%88&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%84_%E0%B8%AA%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B8%8B%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%A5_%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B9%82%E0%B8%8A%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AE%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%AE%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
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ศาสนวิทยาเป็นจ านวนมาก เขายงัไดเ้ขา้รับราชการเป็นทหารเป็นระยะ ๆ ท่ีเมืองสตราบูร์ก ในช่วงฤดู
ใบไมผ้ลิของปี ค.ศ. 1884 เวเบอร์ยา้ยกลบับา้นและเขา้ศึกษาท่ีมหาวิทยาลยัแห่งเบอร์ลิน ตลอดช่วงเวลา 8 ปี
หลงัจากนั้น ยกเวน้แค่ในบางช่วง เวเบอร์ไดพ้กัอาศยัอยูก่บับิดามารดา ตั้งแต่ด ารงฐานะเป็นนกัเรียน เป็นทนาย
ในศาล และเป็นอาจารยท่ี์มหาวิทยาลยัเบอร์ลิน ในปี ค.ศ. 1886 เวเบอร์ได้สอบเนติบญัญติัผ่าน ในช่วงทา้ย
ทศวรรษ 1880 เวเบอร์ยงัคงหมัน่ศึกษาดา้นประวติัศาสตร์ และไดรั้บปริญญาเอกในสาขากฎหมายในปี ค.ศ. 
1889ดว้ยวิทยานิพนธ์ระดบัปริญญาเอกเก่ียวกบัประวติัศาสตร์ของระบบยุติธรรมช่ือว่า ประวติัศาสตร์องค์กร
ธุรกิจยุคกลาง สองปีถดัจากนั้นเขาได้เขียนผลงาน ประวติัศาสตร์การเกษตรแบบโรมนัและความส าคญัต่อ
กฎหมายบุคคลและกฎหมายมหาชน ซ่ึงเป็นวิทยานิพนธ์ระดบัสูงกว่าปริญญาเอก ท่ีจ  าเป็นส าหรับการเขา้เป็น
อาจารยม์หาวทิยาลยั 

ในระหวา่งท่ีเขาท าผลงานวทิยานิพนธ์ระดบัสูงกวา่ปริญญาเอก เขาไดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งกบันโยบายทาง
สังคม. ในปี ค.ศ. 1888 เขาไดเ้ขา้ร่วมกลุ่ม "VereinfürSocialpolitik"ซ่ึงเป็นกลุ่มของนกัเศรษฐศาสตร์ชาวเยอรมนั
ผูอ้ยูใ่นสายประวติัศาสตร์ ท่ีเช่ือวา่หนา้ท่ีของเศรษฐศาสตร์คือการแกปั้ญหาทางสังคมต่างๆ ของยคุสมยั และได้
ริเร่ิมการศึกษาทางสถิติของปัญหาทางเศรษฐศาสตร์ในระดบัมหภาค. ในปี ค.ศ. 1890 กลุ่มดงักล่าวไดเ้ร่ิม
โครงการวจิยัเพื่อศึกษา "ปัญหาชาวโปแลนด"์ ซ่ึงหมายถึงปัญหาของการทะลกัลน้เขา้มาของคนงานในสวนจาก
ต่างประเทศ เม่ือคนงานภายในประเทศต่างยา้ยเขา้มาในเมืองในยคุปฏิวติัอุตสาหกรรมเวเบอร์ไดรั้บดูแล
โครงการน้ี และเป็นผูเ้ขียนหลกัของรายงานผลท่ีได ้ รายงานดงักล่าวไดรั้บการยกยอ่งวา่เป็นผลงานช้ินโบวแ์ดง 
ของการท าวิจยัเชิงประจกัษแ์ละยนืยนัต าแหน่งผูเ้ช่ียวชาญดา้นเศรษฐศาสตร์การเกษตรของเวเบอร์ 

 

มกัซ์เวเบอร์ และภรรยา มาเรียน ในปี ค.ศ. 1894. 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
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ช่วงทศวรรษ 1890 จดัว่าเป็นช่วงท่ีเวเบอร์ประสบผลส าเร็จในอาชีพการงาน ในปี ค.ศ. 1893 (พ.ศ. 

2436) เขาแต่งงานกบัลูกพี่ลูกนอ้งห่าง ๆ มาเรียน ชไนตเ์กอร์ ผูท่ี้เป็นปัญญาชนและนกัสตรีนิยมท่ีเป็นท่ีรู้จกัอยู่
แล้วในฐานะท่ีเป็นนักเขียน ปีถดัมาเขาเข้ารับต าแหน่งในช่วงสั้ น ๆ เป็นศาสตราจารย์ด้านเศรษฐศาสตร์ท่ี
มหาวิทยาลยัไฟร์บวัร์ก จากนั้นก็ยา้ยไปรับต าแหน่งท่ีมหาวิทยาลยัไฮเดนเบิร์ก ในปี ค.ศ. 1896 (พ.ศ. 2439) แต่
เน่ืองจากอาการป่วย เขาจ าตอ้งลดและถึงขั้นตอ้งหยุดงานวิชาการลงในปีถดัมา และตอ้งรักษาตวัอยูจ่นถึงปี ค.ศ. 
1901 (พ.ศ. 2444) อาการป่วยดงักล่าวเช่ือกนัวา่เป็นอาการเจ็บป่วยจิตใจ เน่ืองมาจากการเสียชีวิตของบิดาซ่ึงเขา
เพิ่งจะไดมี้ปากเสียงก่อนหนา้นั้น และยงัไม่ทนัไดมี้โอกาสจะพดูคุยปรับความเขา้ใจ 

ในปี ค.ศ. 1903 (พ.ศ. 2446) เขาไดรั้บหนา้ท่ีเป็นบรรณาธิการของวารสารวิชาการ Archivesfor Social 
Science and Social Welfare อยา่งไรก็ตามเขารู้สึกวา่ยงัไม่พร้อมท่ีจะกลบัไปสอนอีกคร้ัง และคงท างานเป็นเพียง
นกัวิชาการอิสระโดยใชทุ้นจากมรดกท่ีไดรั้บมา ในปี ค.ศ. 1904 (พ.ศ. 2447) เขาไดเ้ดินทางไปท่ีสหรัฐอเมริกา 
และเขา้ร่วมการประชุมใหญ่ดา้นศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ท่ีจดัข้ึนร่วมกบังานแสดงสินคา้นานาชาติ ท่ีเมือง
เซนต์หลุยส์ ในปี ค.ศ. 1905 (พ.ศ. 2448) เขาไดตี้พิมพค์วามเรียง จริยธรรมโปรเตสแตนต์และจิตวิญญาณแห่ง
ทุนนิยม งานช้ินน้ีกลายเป็นงานท่ีโด่งดงัท่ีสุดของเขา และเป็นงานท่ีวางรากฐานให้กบังานวิจยัถดัๆ ไปของเขาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผลของวฒันธรรมและศาสนากบัพฒันาการของระบบเศรษฐกิจ 

 

 
มกัซ์เวเบอร์ ในปี ค.ศ. 1917. 

ในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี 1เวเบอร์รับท าหน้าท่ีเป็นผูอ้  านวยการโรงพยาบาลของทหารท่ีเมืองไฮเดน
เบิร์ก ในปี ค.ศ. 1918 (พ.ศ. 2461) เวเบอร์เป็นท่ีปรึกษาให้กบัคณะกรรมการสงบศึกของฝ่ายเยอรมนัในการท า

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2436
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2436
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99_%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%AE%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2439
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2444
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2446
http://en.wikipedia.org/wiki/Archiv_f%C3%BCr_Sozialwissenschaft_und_Sozialpolitik
http://en.wikipedia.org/wiki/Archiv_f%C3%BCr_Sozialwissenschaft_und_Sozialpolitik
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2447
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%8C,_%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%8B%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%8C,_%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%8B%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2448
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%AE%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%AE%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2461
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สนธิสัญญาแวร์ซายส์ และเป็นคณะกรรมการท่ีร่างรัฐธรรมนูญแห่งสาธารณรัฐไวมาร์เวเบอร์เองมีความกลวั
อย่างยิ่งต่อการปฏิวติัเยอรมนั เขาจึงพยายามให้มีการเพิ่มมาตราท่ี 48 ซ่ึงในเวลาถดัมาอดอล์ฟ ฮิตเลอร์ได้ใช้
มาตราน้ีในการประกาศกฎอยัการศึกและเขา้ยดึอ านาจไดใ้นท่ีสุด 

จากปี ค.ศ. 1918 เวเบอร์ไดก้ลบัมาสอน เร่ิมท่ีมหาวทิยาลยัเวยีนนา. ต่อมาในปี ค.ศ. 1919 (พ.ศ. 2462) ท่ี
มหาวิทยาลยัมิวนิค ท่ีมิวนิคน่ีเองท่ีเขาไดเ้ป็นหวัหนา้สถาบนัดา้นสังคมวิทยาแห่งแรกในมหาวิทยาลยัเยอรมนั 
อยา่งไรก็ตามเขาไม่เคยไดรั้บต าแหน่งดา้นสังคมวทิยาโดยตรงเลย 

เวเบอร์เสียชีวติดว้ยโรคปอดบวมท่ีมิวนิคเม่ือวนัท่ี 14 มิถุนายน ค.ศ. 1920 (พ.ศ. 2463) งานหลายช้ิน
ของเขาไดถู้กรวบรวม เรียบเรียง และจดัพิมพห์ลงัจากท่ีเขาไดเ้สียชีวติแลว้ ผูท่ี้มีส่วนส าคญัในการตีความผลงาน 

ของเวเบอร์นั้นรวมไปถึงนกัสังคมวทิยาท่ีมีช่ือเสียง เช่น ทาลคอตตพ์าร์สันส์ และ ซี. ไรทมิ์ลส์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%8B%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%84%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_48_(%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%84%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C)&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B9%8C%E0%B8%9F_%E0%B8%AE%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2462
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%84&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%84
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%9B%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/14_%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2463
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B9%8C_%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%8B%E0%B8%B5._%E0%B9%84%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1


คาร์ล เอมิล มกัซิมิเลียน "มกัซ์" เวเบอร์ (MaxWeber) หนา้ 5 
 

2. ผลงานทีท่ าให้เป็นทีรู้่จัก 
 

มกัซ์เวเบอร์ ถูกจดัให้เป็นหน่ึงในบิดาของสังคมวิทยา เคียงคู่ไปกบั คาร์ล มาร์กซ,อีมิลเดอร์ไคหม์, 
และ วลิเฟรโด ปาเรโต (Vilfredo Pareto) อยา่งไรก็ตามในขณะท่ี ปาเรโตและเดอร์ไคหมใ์ชแ้นวทางปฏิฐานนิยม
ตามคองต ์(Auguste Comte)เวเบอร์ไดใ้ชว้ิธีการศึกษาสังคมวิทยาในรูปแบบท่ีแตกต่างออกไป ในรูปแบบท่ีอยู่
ในแนวต่อตา้นปฏิฐานนิยม (antipositivism), แนวจิตนิยม(idealism) และแนวการตีความความหมาย (อรรถ
ปริวรรตศาสตร์ หรือ hermeneutics) ซ่ึงทิศทางน้ีมีลกัษณะคล้ายคลึงกบัของเวอร์เนอร์ ซอมบาร์ท (Werner 
Sombart) ผูเ้ป็นเพื่อนของเขาและเป็นผูท่ี้ถูกกล่าวถึงมากท่ีสุดเม่ือกล่าวถึงสังคมวิทยาแนวเยอรมนั งานในสมยั
แรกของเวเบอร์เก่ียวขอ้งกบัสังคมวทิยาของสังคมอุตสาหกรรมแต่เขามีช่ือเสียงในงานถดั ๆ ไป ท่ีเก่ียวกบัสังคม
วทิยาศาสนาและสังคมวทิยาการปกครอง 

ประเด็นหลกัของการศึกษาคน้ควา้ของเวเบอร์ก็คือค าถามท่ีว่า "อะไรคือลกัษณะเฉพาะท่ีท าให้สังคม
ตะวนัตกแตกต่างจากท่ีอ่ืน?" ความแตกต่างท่ีส าคญัท่ีเขาสนใจเช่น การเกิดข้ึนของระบบทุนนิยม หรือความ
แตกต่างในการจดัระดบัชนชั้นภายในสังคม ในขณะท่ี คาร์ล มาร์กซ วิเคราะห์โดยเร่ิมจาก ฐาน หรือโครงสร้าง
ทางเศรษฐกิจ แต่เวเบอร์มุ่งประเด็นไปท่ี โครงสร้างส่วนบน ซ่ึงเก่ียวกับอุดมการณ์และความเช่ือ ในการ
วเิคราะห์การเปล่ียนแปลงสังคม เวเบอร์พยายามหาจุดเปล่ียนของความเช่ือพื้นฐานและ "ปัจจยั" ท่ีท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงนั้น ปัจจยัดงักล่าวอาจไม่เหลือร่องรอยใด ๆ หรืออาจดูไร้เหตุผลโดยส้ินเชิงกบัความเช่ือท่ีมีอยูใ่น
ปัจจุบนั ทั้งน้ีเพราะวา่หนา้ท่ีของมนัมีเพื่อกระตุน้การเปล่ียนแปลงความเช่ือของคนกลุ่มใหญ่เท่านั้น หลงัจากท่ี
ความเช่ือพื้นฐานไดเ้ปล่ียนไปแลว้ ทุกอยา่งจะถูกท าใหดู้สมเหตุสมผลอยา่งสมบูรณ์ในตวัเอง โดยไม่จ  าเป็นตอ้ง
อา้งอิงกบัปัจจยัหรือสาเหตุเร่ิมตน้ของการเปล่ียนแปลงนั้นอีกต่อไป 

2.1 สังคมวทิยาศาสนา 
 
งานช้ินแรกของเวเบอร์เก่ียวกบัสังคมวิทยาศาสนาคือความเรียงช่ือ จริยธรรมโปรเตสแตนต์และจิต

วิญญาณแห่งทุนนิยม ต่อดว้ยงานวิเคราะห์ ศาสนาของจีน: ลทัธิขงจ้ือและลทัธิเต๋า,ศาสนาของอินเดีย: สังคม
วทิยาของศาสนาฮินดูและศาสนาพุทธ และ ศาสนายดูาโบราณ งานเก่ียวกบัศาสนาอ่ืนๆ ตอ้งชะงกัลงเน่ืองจากเว
เบอร์ไดเ้สียชีวติอยา่งกะทนัหนัในปี ค.ศ. 1920 (พ.ศ. 2463) ซ่ึงท าใหแ้ผนท่ีจะวเิคราะห์ศาสนาอ่ืน ๆ ต่อเน่ืองจาก
ศาสนายดูาโบราณ (รวมถึงศาสนาคริสตแ์ละศาสนาอิสลาม) ตอ้งหยดุลง 

เ ร่ืองหลัก ๆ ท่ี เวเบอร์สนใจก็ คือผลกระทบของแนวคิดทางศาสนาต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการแบ่งระดบัชั้นทางสังคมกบัแนวคิดทางศาสนา และลกัษณะเฉพาะบางอยา่งของอารย
ธรรมตะวนัตก 
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http://en.wikipedia.org/wiki/antipositivism
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http://en.wikipedia.org/wiki/idealism
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http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A2:_%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%AE%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%93_(%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%AD)&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2463
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
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เป้าหมายของเวเบอร์ก็คือการหาเหตุผลของความแตกต่างในเส้นทางการพฒันาระหวา่งโลกประจิมและ
โลกบูรพา เขาวิเคราะห์วา่แนวคิดจากศาสนาคริสตนิ์กายพูริตนัมีผลอย่างมาก กบัทิศทางการพฒันาของระบบ
เศรษฐกิจของประเทศในยุโรปและสหรัฐอเมริกา และเขาไดพ้บอีกว่ายงัมีปัจจยัอ่ืนๆ อีกท่ีผลต่อการพฒันาน้ี 
ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีเวเบอร์กล่าวถึงมีตวัอย่างเช่น แนวคิดแบบเหตุผลนิยมจากการศึกษาวิทยาศาสตร์ ท่ีน าผลการ
สังเกตมารวมกนักบัคณิตศาสตร์, การพฒันาของแนวคิดแบบวชิาการและการเกิดข้ึนของระบบการยุติธรรม,การ
ท าให้การบริหารการปกครองเป็นระบบท่ีมีเหตุผลและการเกิดข้ึนของบรรษัทขนาดใหญ่ โดยสรุปก็คือ
การศึกษาสังคมวทิยาศาสนาของเวเบอร์นั้นเป็นแค่การศึกษาเขา้ไปในช่วงเวลาช่วงหน่ึงของการปลดปล่อยสังคม
จากยคุเวทมนตร์ หรือท่ีเวเบอร์เรียกวา่ขั้นตอน "การถอดปีกเทพนิยายออกจากโลก" ("Disenchantment of 
the World") ซ่ึงเขาเช่ือวา่เป็นช่วงเวลาท่ีเป็นจุดแตกต่างเฉพาะของวฒันธรรมตะวนัตก 

2.1.1 จริยธรรมโปรเตสแตนต์และจิตวญิญาณแห่งทุนนิยม 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

                               ปกหนึ่งจากหลายๆ รุ่นของหนงัสือ จริยธรรมโปรเตสแตนต์และจติวญิญาณแห่งทุนนิยม 

 
ความเรียงเร่ือง จริยธรรมโปรเตสแตนต์และจิตวิญญาณแห่งทุนนิยม นั้น นบัว่าเป็นงานท่ีโด่งดงัท่ีสุด

ของเวเบอร์ อยา่งไรก็ตาม มีผูก้ล่าววา่งานช้ินน้ีไม่ควรจะถูกพิจารณาวา่เป็นการศึกษานิกายโปรเตสแตนต์หากแต่
เป็นบทน าใหก้บังานช้ินถดั ๆ มาของเวเบอร์ โดยเฉพาะในเร่ืองท่ีเขาศึกษาความเก่ียวขอ้งระหวา่งแนวคิด 
ของศาสนาต่าง ๆ กบัพฤติกรรมทางดา้นเศรษฐศาสตร์ 

ในความเรียงน้ี เวเบอร์ยกประเด็นท่ีว่าจริยธรรมและแนวคิดของนิกายพูริตัน (ท่ีจัดว่าเป็นนิกาย
โปรเตสแตนตแ์ขนงหน่ึง) มีอิทธิพลต่อพฒันาการของระบบทุนนิยม โดยทัว่ไปแลว้ การอุทิศตนให้กบัศาสนา

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%9B
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%94%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%A1
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มกัท าใหเ้กิดการละเลิกในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางโลก ซ่ึงรวมถึงการด้ินรนทางเศรษฐกิจ ปัญหาก็คือท าไมลกัษณะ
เช่นน้ีจึงไม่เกิดข้ึนในกรณีของนิกายโปรเตสแตนต?์เวเบอร์พิจารณาปัญหาดงักล่าวในความเรียงน้ี 

เขานิยาม "จิตวญิญาณแห่งทุนนิยม" วา่เป็นแนวคิดและอุปนิสัยท่ีเอ้ือต่อการมุ่งเป้าหาก าไรทางเศรษฐกิจ
อย่างเหตุผลนิยมเวเบอร์ช้ีให้เห็นว่า ถา้พิจารณาเป็นรายบุคคลแลว้ การมีจิตวิญญาณดงักล่าวนั้นมิได้จ  ากดัอยู่
เฉพาะในวฒันธรรมตะวนัตก แต่ปัจเจก - ท่ีเวเบอร์เรียกวา่นกัเร่ิมกิจการ (entrepreneurs) ระดบัยอด - ไม่สามารถ
จะเร่ิมระบบระเบียบทางเศรษฐกิจใหม่ (ซ่ึงคือระบบทุนนิยม) เพียงคนเดียวได้ ตวัอย่างของอุปนิสัยและ
แนวโน้มต่าง ๆ ท่ีเวเบอร์เสนอมาก็เช่น ความตอ้งการก าไรโดยลงแรงน้อยท่ีสุด, แนวคิดท่ีว่าการท างานคือค า
สาปและความล าบากท่ีควรจะตอ้งหลีกเล่ียง โดยเฉพาะในกรณีท่ีงานนั้นหนกัหนาเกินกว่าการจะมีชีวิตท่ีสุข
สบาย เวเบอร์เขียนไวว้า่: "การท่ีวิถีชีวิตท่ีปรับเขา้อยา่งดีกบัหนทางของทุนนิยมจะกลายเป็นวิถีชีวิตหลกัเหนือ
แนวทางอ่ืน ๆ ไดน้ั้น จะมีท่ีมาจากแนวคิดของปัจเจกใดคนหน่ึงเพียงอยา่งเดียวคงไม่ได ้แต่จะตอ้งเกิดข้ึนมาจาก
วถีิชีวติท่ีเหมือน ๆ กนัของคนทุกคนในกลุ่ม" 

หลงัจากท่ีเขาได้นิยามจิตวิญญาณของทุนนิยมแล้ว เวเบอร์ได้ช้ีให้เห็นว่ามีหลายสาเหตุท่ีท าให้ควร
ศึกษาตน้ตอของจิตวิญญาณน้ี จากแนวคิดทางศาสนาของกลุ่มปฏิรูปของนิกายโปรเตสแตนต์ ผูส้ังเกตการณ์
หลายคนเช่น วลิเลียมเพตตี,มอนเตสคววิ,เฮนรี โทมสับคัเคิล,จอห์น คีตส์ และอีกหลาย ๆ คน ไดใ้ห้ความเห็นใน
ลกัษณะเดียวกนัน้ีเวเบอร์ได้แสดงว่าแนวคิดของบางกลุ่มผูน้ับถือนิกายโปรเตสแตนต์ ท าให้การแสวงหาผล
ก าไรและสะสมทุนนั้น มีความเก่ียวขอ้งในดา้นบวกกบัความเช่ือดา้นจิตวญิญาณและศีลธรรม อยา่งไรก็ตาม การ
กระตุน้กิจกรรมทางเศรษฐกิจน้ีไม่ใช่เป้าหมายโดยตรงความเช่ือนั้น แต่จดัวา่เป็นแค่ผลพลอยได ้ซ่ึงมีผลกระทบ
ทั้งทางตรงและทางออ้มกบัการวางแผนและการปฏิเสธตนเองในการแสวงหาก าไรทางเศรษฐกิจ 

เวเบอร์กล่าววา่เขาหยดุการคน้ควา้เก่ียวกบันิกายโปรเตสแตนตเ์น่ืองจากเพื่อนร่วมงานของเขา เอิร์นสท ์
โทรเอลทสช์นกัศาสนวทิยา ไดเ้ร่ิมงานของหนงัสือ ค าสอนดา้นสังคมของโบสถค์ริสตแ์ละสาขายอ่ย อีกสาเหตุ
หน่ึงก็คือบทความน้ีไดเ้ปิดแนวทางคร่าวๆ ใหก้บัเขา ในการศึกษาเปรียบเทียบศาสนากบัสังคมอ่ืน ๆ ซ่ึงเวเบอร์
ไดก้ระท าในงานช้ินถดั ๆ ไป 

2.2 สังคมวทิยาการเมอืงและการปกครอง 
 
ในสังคมวิทยาการเมืองและการปกครอง ความเรียงท่ีมีบทบาทท่ีสุดของเวเบอร์น่าจะเป็น การเมืองใน

ฐานะท่ีเป็นอาชีวะ ในความเรียงน้ี เวเบอร์ไดนิ้ยามความหมายของรัฐท่ีกลายเป็นศูนยก์ลางของการศึกษาต่อมา
ในกระแสความคิดตะวนัตก กล่าวคือ รัฐคือหน่วยองค ์(Entity) ท่ีผกูขาดการใชก้ าลงัทางกายภาพท่ีถูกกฎหมาย 
ซ่ึงรัฐสามารถเลือกท่ีจะแบ่งปันอ านาจน้ีไปอยา่งใดก็ได ้กิจกรรมทางการเมืองจึงสามารถมองไดว้า่เป็นกิจกรรม
ท่ีรัฐเขา้ไปมีบทบาทบางอยา่ง เพื่อส่งผลให้เกิดการจดัสรรก าลงัน้ี การเมืองจึงเป็นเร่ืองของอ านาจ นกัการเมือง

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%9C%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1_%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A7&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%AE%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B5_%E0%B9%82%E0%B8%97%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%AA_%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B9%8C%E0%B8%99_%E0%B8%84%E0%B8%B5%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%97%E0%B9%8C_%E0%B9%82%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%8A%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%97%E0%B9%8C_%E0%B9%82%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%8A%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%96%E0%B8%B9%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
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จะตอ้งไม่เป็นคนท่ีถือ "จริยธรรมชาวคริสต์อยา่งแทจ้ริง" ซ่ึงในความหมายของเวเบอร์นั้นคือผูท่ี้ยึดตามค าสอน
อยา่งเคร่งครัด ถึงขนาดท่ียอมยื่นแกม้อีกขา้งให้คนอ่ืนท าร้าย ผูท่ี้ท  าไดด้ัง่วา่ เวเบอร์จดัวา่เป็นนกับุญ ดงันั้นโลก
การเมืองจึงไม่ใช่โลกของนักบุญ นักการเมืองจะต้องร่วมหัวจมท้ายกับจริยธรรมของเป้าหมายสุดทา้ยและ
จริยธรรมของความรับผดิชอบ และจะตอ้งมีทั้งความรักในอาชีพพิเศษของตน พร้อมดว้ยความสามารถท่ีจะทิ้ง 
ช่วงห่างระหวา่งตนเองกบัผูท่ี้ถูกปกครอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%8D
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3. หลกัการทีท่ าให้โลกได้รู้จัก Max Weber : ทฤษฎรีะบบราชการ (bureaucracy) Max Weber 

Bureaucracy หรือ ระบบราชการ อาจแยกพิจารณาไดเ้ป็น 2 แบบ 
1. Bureaucracy – ในฐานะท่ีเป็นสถาบนัทางสังคม (Social Institute) สถาบนัหน่ึง นัน่คือ เป็นสถาบนัการบริหาร 
/ การปกครองของรัฐ 
             1.1 ถือเป็นสถาบนัหน่ึงของกระบวนการในการปกครองประเทศ 
             1.2 เป็นสถาบนัท่ีมีหนา้ท่ี ตอ้งปกป้อง ดูแล รักษาผลประโยชน์บา้นเมือง อีกแห่งหน่ึง 
             1.3 ตอ้งการอิสระในการท างาน  เป็นสถาบนัท่ีมัน่คง ยากต่อการเปล่ียนแปลง  แกไ้ข  
2. Bureaucracy - ในฐานะท่ีเป็น รูปแบบหน่ึงของการจดัองคก์าร (AForm of Organization) ในแง่น้ี Bureaucracy 
2.1  ระบบการบริหาร หรือระบบการท างานระบบหน่ึง 
2.2  มีโครงสร้างแบบท่ีเรียกวา่ “Weberian Bureaucracy” 
2.3  เป็นส่ิงท่ีสามารถแกไ้ขเปล่ียนแปลงให ้ตามความเหมาะสมกบัสภาพการณ์ต่าง ๆ 
 
ระบบราชการ  (Bureaucracy) 
            Max Weber – ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการจดัองคก์ารแบบ ระบบราชการ หรือ Bureaucracy ข้ึนมา 
            ขอ้สมมติฐาน องค์การแบบระบบราชการเป็นองค์การท่ีดีท่ีสุด และมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และ
ประหยดัท่ีสุดเหตุผล   
 1.  ยดึหลกัการบริหารท่ีอาศยัความมีเหตุมีผล และ ความถูกตอ้งตามกฎหมายในการปฏิบติังาน 
 2.  มีการแบ่งงานกนัท าอยา่งเป็นทางการตามตวับทกฎหมาย 
  
 3.  อาศยัหลกัความรู้ความสามารถ (ระบบคุณธรรม)   เป็นเกณฑใ์นการบริหารงานบุคคล 
 4.  สามารถพยากรณ์พฤติกรรมหรืออปรากฎการณ์ได ้

ระบบราชการ (Bureaucracy) เป็นรูปแบบโครงสร้างของการจดัองคก์ารขนาดใหญ่ท่ีสามารถน าไปใช้
เป็นวิธีการในการจดัองคก์ารไดท้ั้งในภาครัฐและเอกชน ไม่ใช่ระบบการบริหารท่ีใชใ้นองคก์ารภาครัฐเท่านั้น 
แต่ในองคก์ารภาคเอกชนขนาดใหญ่ก็น าไปใชด้ว้ย  

Bureaucracy  จึงเป็นระบบการบริหารระบบหน่ึงท่ีนิยมน าไปใชใ้นองค์การขนาดใหญ่ท่ีมีคนจ านวน
มาก มีภารกิจท่ีตอ้งท ามาก 
กลไกการบริหาร (Administrative Apparatus) เป็นกลไกการควบคุม และท าหนา้ท่ีเป็นตวัเช่ือมระหวา่งผูน้ าและ
กลุ่มชนท่ีถูกปกครอง กลไกการบริหาร ตอ้งมีรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัรูปแบบแห่งอ านาจท่ีผูน้ าในสังคมนั้นใชอ้ยู่
รูปแบบแห่งการใชอ้  านาจในการปกครองบงัคบับญัชา ตามแนวคิดของ Max Weber แบ่งเป็น 3 รูปแบบ คือ 



คาร์ล เอมิล มกัซิมิเลียน "มกัซ์" เวเบอร์ (MaxWeber) หนา้ 10 
 

 
-Charismatic Dominationรูปแบบการใชอ้ านาจเฉพาะตวัแบบอาศยับารมี กลไกลการบริหารท่ีใชคื้อ  

Dictatorship, communal  
-Traditional dominationรูปแบบการใชอ้ านาจแบบประเพณีนิยม 
-Feudal / Patrimonial (ระบบศกัดินา / เจา้ขุนมูลนาย) รูปแบบการใช้อ านาจตามกฎหมาย (Legal 

Domination)  
 
ระบบราชการ (Bureaucracy) จะท าหนา้ท่ีเป็นกลไกการบริหารของกลุ่มชน โดยผูน้ าจะใชอ้  านาจท่ีมีอยู่

ตามกฎหมายปกครอง บงัคบับญัชาโดยผา่นระบบราชการ 
องคก์ารแบบระบบราชการตามแนวคิดของ Max Weber จะประกอบดว้ยโครงสร้างพื้นฐานท่ีส าคญั 7 

ประการดงัน้ี 
             1. หลกัล าดบัขั้น (Hierachy) 
             2. หลกัความรับผดิชอบ (Responsibility) 
             3. หลกัแห่งความสมเหตุสมผล (Rationality) 
             4. การมุ่งสู่ผลส าเร็จ (Achievement Orientation) 
             5. หลกัการท าใหเ้กิดความแตกต่างหรือความช านาญเฉพาะดา้น (Differentation, Specialization) 
             6. หลกัระเบียบวนิยั (Discipline) 
             7. ความเป็นวชิาชีพ (Professionalization) 
 
1. หลกัล าดับขั้น (Heirachy)   
             หลกัการน้ี มีเป้าหมายท่ีจะท าให้องค์การตอ้งอยู่ภายใตก้ารควบคุม โดยเช่ือวา่ การบริหารท่ีมีล าดบัขั้น 
จะท าให้ระบบการสั่งการและการควบคุมมีความรัดกุม ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพการ
บริหารท่ีเนน้กฎเกณฑ์และขั้นตอนมีความเหมาะสมในช่วงศตวรรษท่ี 19-20 แต่เม่ือสถานการณ์โลกเปล่ียนไป
การบริหาร 
             ตามล าดบัขั้นจึงเร่ิมมีปัญหา เพราะการท างานในปัจจุบนัตอ้งการความรวดเร็ว คนตอ้งการเสรีภาพมาก
ข้ึนประชาชนตอ้งการบริการท่ีสะดวกรวดเร็ว แต่ในองคก์ารขนาดใหญ่ท่ีใชร้ะบบราชการ  มีคนจ านวนมาก แต่
มากกวา่คร่ึงจะอยูใ่นต าแหน่งระดบัผูบ้ริหาร หวัหนา้งาน กวา่จะตดัสินใจงานส าคญัๆตอ้งรอให้ผูบ้ริหาร 7-8 คน
เซ็นอนุมติัตามขั้นตอน และยงัมีกฎเกณฑ์มากมาก ส่วนพนกังาน (ขา้ราชการ) ระดบัล่างจ านวนมาก ทั้งหมดมี
หนา้ทีท างานเอกสาร โดยการตรวจบนัทึกของคนอ่ืนแลว้เขียนบนัทึกส่งใหเ้จา้นาย  ค  าบนัทึกหรือรายงานเต็มไป
ดว้ยศพัทอ์นัหรูหรา นอกจากน้ียงัมีฝ่ายวางแผน ฝ่ายวชิาการ เป็นผูจ้ดัท าแผนยทุธศาสตร์หนาปึกใหญ่ใหเ้จา้นาย 
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             การท่ีผูน้ าคิดวา่ วธีิการบริหารองคก์ารขนาดใหญ่คือ เผด็จการ ถือเป็นความเช่ือท่ีผิดมาก เพราะผูบ้ริหาร
สูงสุดไม่ไดรู้้ค  าตอบไดทุ้กเร่ือง แต่ควรมองหาค าตอบท่ีดี ถูกตอ้งจากผูอ่ื้นดว้ย การลดขั้นตอน ลดล าดบัขั้นของ
การสั่งการออกไป ในขณะท่ีรักษาความสามารถในการควบคุมท่ีจ าเป็นไว ้โดยการตดัขั้นตอนของผูบ้ริหารท่ีไม่
เพิ่มมูลค่าให้กบังานออก เพื่อจดัองค์การท่ีเป็นแนวราบมากข้ึน  และท าให้คนท่ีท างานในระดบัรอง ๆ ลงมา
สามารถควบคุมดูแลและรับผดิชอบต่อความส าเร็จและความลม้เหลวของตนเอง 
 
2. ความส านึกแห่งความรับผดิชอบ (Responsibility) 
             เจา้หนา้ท่ีทุกคนตอ้งมีความส านึกแห่งความรับผิดชอบต่อ  การกระท าของตนความรับผิดชอบ หมายถึง 
การ รับผดิและรับชอบต่อการกระท าใด ๆ ท่ี (Responsibility) ตนไดก้ระท าลงไปและความพร้อมท่ี  จะให้มีการ
ตรวจสอบโดยผูบ้งัคบับญัชาอยูต่ลอดเวลาดว้ย 

อ านาจ (Authority) หมายถึงความสามารถในการสั่งการ บงัคบับญัชา หรือกระท าการใด ๆ เพื่อให้มีการ
ด าเนินการ หรือปฏิบติัการต่าง ๆ ตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายมา 
             - อ านาจหนา้ท่ีเป็นส่ิงท่ีไดม้าอยา่งเป็นทางการตามต าแหน่ง 
             - อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบจะตอ้งมีความสมดุลกนัเสมอ 
             - การไดม้าซ่ึงอ านาจในทศันะของ Max Weber คือ การไดอ้ านาจมาตามกฎหมาย (Legal Authority)  
 - ภาระหนา้ท่ี (Duty) หมายถึงภารกิจหนา้ท่ีการงานท่ีถูกก าหนด หรือไดรั้บมอบหมายใหก้ระท า 
 
3. หลกัแห่งความสมเหตุสมผล (Rationality)   
             ความถูกตอ้งเหมาะสมของแนวปฏิบติัท่ีจะน ามาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
             ประสิทธิผล (Effective) การท างานหรือการด าเนินกิจการใด ๆ ท่ีสามารถประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้
             ประสิทธิภาพ (Efficiency) ความสามารถในการท่ีจะใชท้รัพยากรบริหารต่าง ๆ ท่ีมีอยู ่ซ่ึงไดแ้ก่ คน เงิน 
วสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้เวลาไปในทางท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานนั้นไดม้ากท่ีสุด 
              ประหยดั (Economic) ความสามารถในการท่ีจะประหยดัทรัพยากรบริหาร แต่สามารถท่ีจะให้บริการ 
หรือผลิตออกมาใหไ้ดร้ะดบัเดิม 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ท่ีมีความเก่ียวพนักบัเป้าหมาย ขององคก์ารอาจท าได ้2 วธีิคือ 
             1. การวดัผลการปฏิบติังานในลกัษณะท่ีเรียกวา่ ประสิทธิผล (Effectiveness) จะเป็นการก าหนดขอบเขต 
หรือ ขนาดท่ีองค์การตอ้งการบรรลุผลส าเร็จไว ้แล้วมีการประเมินผลหลงัจากท่ีมีการปฏิบติัแล้วว่าสามารถ
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ด าเนินการให้ได้ผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่  ถ้าส าเร็จก็คือว่าบรรลุเป้าหมาย หรือ มีประสิทธิผล 
(Where) 
             2. การวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงระดบัท่ีองคก์ารใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์ เป็นการ
วดัผลในทางเศรษฐศาสตร์  มีการวดัตน้ทุน ค่าใชจ่้ายต่อหน่วยผลิตท่ีได ้เป็นการวดัวา่องคก์ารบรรลุเป้าหมายได้
อยา่งไร (How) 
 
แนวทางทีจ่ะน าไปสู่ความสมเหตุสมผลหรือประสิทธิภาพ 
             1. มีการก าหนดระเบียบวิธีการปฏิบติังาน ข้ึนมาไวอ้ยา่งชดัเจนในรูปของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั
ขององคก์าร 
 Weber ให้ความส าคญักบักระบวนการท างาน (Work Process) วา่มีความส าคญัต่อการท่ีจะท าให้งาน
บรรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพ (Work Outcome) เพราะวธีิการท างานแสดงใหเ้ห็นวา่ จะท างาน อยา่งไร (How to) 
โดยวธีิการใดจึงท าใหง้านส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 มาตรการพฒันาและบริหารก าลงัคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบราชการ (มาตราการท่ี3) วตัถุประสงค ์
คือ 

               1.1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบราชการให้สามารถท างานได้อย่างเต็มท่ี โดยมุ่งตอนสนอง
ความตอ้งการของประชาชน 

            1.2 เพื่อพฒันาขา้ราชการท่ีมีประสิทธิภาพการท างานต ่า (5%) ไดรั้บการพฒันาเพิ่มทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 
 ประสิทธิภาพ (Outcome) 
  1.1 สามารถคดัคนท่ีท างานไม่มีประสิทธิภาพ มีผลงานระดบัต ่าสุดร้อยละ 5 ของหน่วยงาน
ออกมาไดอ้ยา่งแทจ้ริง  
  1.2 สามารถแกไ้ขและพฒันาขา้ราชการท่ีถูกพิจารณาว่ามีผลงานต ่า ท างานไม่มีประสิทธิภาพ 
ให้กลายเป็นคนท่ีมีความสามารถท างานไดเ้ต็มประสิทธิภาพ ลดละพฤติกรรมท างานแบบเฉ่ือยชา เอาเปรียบ
เพื่อนร่วมงาน เพื่อใหม้าตรการท่ี 3 สามารถถูกน าไปปฏิบติัไดผ้ลอยา่งมีประสิทธิภาพ ตอ้งก าหนด ระเบียบวิธี
ปฏิบติัท่ีชดัเจน  เหมาะสม และสามารถน าไป  
             2. มีการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีผูป้ฏิบติังานให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง ก่อนมอบหมาย
ภาระหนา้ท่ีใหก้ระท า 
             3. ตอ้งมีการแยกทรัพยสิ์นส่วนตวัออกจากทรัพยสิ์นขององคก์ารอยา่งเด็ดขาด    
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             -  ต าแหน่งงานท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการรักษาความยติุธรรมในสังคม และตอ้งการความอิสระ
ในการปฏิบติังาน ตอ้งมีการแต่งตั้งดว้ยความระมดัระวงัการกระท าต่างๆในองคก์ารตอ้งท าอยา่งเป็นทางการและ
มีหลกัฐานเป็นลายลกัษณ์อกัษรเสมอ การบริหารท่ีเน้นกฎเกณฑ์ เอกสารหลกัฐาน ท าให้เกิดความล่าชา้ ยุง่ยาก
ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการได ้
             ท  าอยา่งไรจึงสามารถลดขั้นตอนท่ีไม่จ  าเป็นออกเพื่อท าใหก้ารท างานเรียบง่าย รวดเร็ว มัน่ใจ 
ความรวดเร็ว-การลดปริมาณกระดาษท่ีใช ้ปริมาณงานท่ีท า หรือการท าใหค้นตดัสินใจไดเ้ร็วข้ึน 

             เรียบง่าย – กระบวนการท างานท่ีไม่มีขั้นตอนท่ีซบัซ้อน แต่ออกแบบให้ง่าย มีกฎเกณฑ์ ขั้นตอนเท่าท่ี
จ  าเป็น 

             มัน่ใจ-การสร้างบรรยากาศท่ีให้โอกาสขา้ราชการ (พนกังาน) ท างานดว้ยความมัน่ใจ กลา้คิดและท าใน
ส่ิงท่ีถูกตอ้ง เพื่อผลประโยชน์สูงสุดขององคก์าร ท างานเพื่องาน ไม่ใช่เพื่อใหมี้ผลงาน 

 
4. หลกัการมุ่งสู่ผลส าเร็จ (Achievement Orientation) 
             -  การปฏิบติังานใด ๆ จะตอ้งมุ่งสู่เป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์ององคก์ารเสมอ (ประสิทธิผล) 
             -  ประสิทธิผล หรือผลส าเร็จจะเกิดข้ึนไดต้อ้งอาศยัปัจจยัอยา่งนอ้ย 3 อยา่งคือ 
             1.  เจา้หนา้ท่ีตอ้งมีหลกัการและวิธีการในการตดัสินใจเลือกหนทางปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง โดยถือหลกั 
ประสิทธิภาพ หรือ หลกัประหยดั 
             หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) - ในระหวา่งทางเลือกหลาย ๆ ทางท่ีจะตอ้งใชจ่้ายเงินเท่ากนั ควรเลือก
ทางเลือกท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด 
             หลกัประหยดั  (Economy) - ถา้มีทางเลือกท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิผลไดเ้ท่า ๆ กนั หลายทางเลือก ควรเลือก
ทางเลือกท่ีเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด 
             2. ความมีประสิทธิผลในการบริหารงานจะเกิดข้ึนต่อเม่ือมีการแบ่งงานกนัท าตามความช านาญเฉพาะ
ดา้น 
             3. การบริหารจะไดรั้บประสิทธิผลสูงสุดต่อเม่ือมีการก าหนดวิธีการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม กบั
ลกัษณะงาน  สถานท่ี ช่วงเวลา สภาพแวดลอ้ม ในทางเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง  และเป้าหมายหรือผลส าเร็จท่ี
ตอ้งการ 
 
5. หลกัการท าให้เกดิความแตกต่างหรือการมีความช านาญเฉพาะด้าน (Specialization) 
             -  ลกัษณะทางโครงสร้างขององคก์ารแบบระบบราชการ ตอ้งมีการแบ่งงาน และจดัแผนกงาน หรือจดั
ส่วนงาน (Departmentation) ข้ึนมา เพราะภารกิจการงานขององคก์ารขนาดใหญ่มีจ านวนมากจึงตอ้งมีการแบ่ง
งานท่ีตอ้งท าออกเป็นส่วนๆ แลว้หน่วยงานมารองรับ 
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การจดัส่วนงานอาจยดึหลกัการจดัองคก์ารไดห้ลายรูปแบบ  คือ 

             1. การแบ่งส่วนงานตามพื้นท่ี เป็นการแบ่งงานโดยการก าหนดพื้นท่ีท่ีตอ้งรับผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจน และ
มีการก าหนดภารกิจ บทบาท อ านาจหน้าท่ี ท่ีองค์การตอ้งบริหารจดัการไวด้ว้ย เช่น การแบ่งพื้นท่ีการบริหาร
ราชการออกเป็น จงัหวดั อ าเภอ อ.บ.จ. อ.บ.ต. เทศบาล 
             2. การแบ่งงานตามหน้าท่ี หรือภารกิจท่ีองคก์ารจะตอ้งปฏิบติัจดัท า เช่นการจดัแบ่งงานของกระทรวง
ต่างๆ เช่น กระทรวงกลาโหม กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวงการคลงั 
             3. การแบ่งงานตามลูกค้า หรือผูรั้บบริการ เช่น การแบ่งโรงพยาบาล ออกเป็น โรงพยาบาลเด็ก 
โรงพยาบาลหญิง โรงพยาบาลสงฆ ์
             4. การแบ่งงานตามขั้นตอนหรือกระบวนการท างานโดยค านึงว่างานท่ีจะท าสามารถแบ่งออกเป็นก่ี
ขั้นตอน อะไรบา้ง แลว้ก าหนดหน่วยงานมารองรับ 
 
6. หลกัระเบียบวนัิย (Discipline)   
             ตอ้งมีการก าหนดระเบียบ วินัย และบทลงโทษ ข้ึนมาเพื่อเป็นกลไกการควบคุมความประพฤติของ
สมาชิกทุกคนในองคก์าร 
 
7. ความเป็นวชิาชีพ (Professionalization) 
             -  ผูป้ฏิบติังานในองคก์ารราชการ ถือเป็นอาชีพอยา่งหน่ึง และตอ้งปฏิบติังานเตม็เวลา 
             -  ความเป็นวิชาชีพ  “รับราชการ”  นั้น ผูป้ฏิบติังานจะตอ้งมีความรู้เก่ียวกบั กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ตลอดจนตวับทกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานในภาระหนา้ท่ีของตนดว้ย 
 
ความส าเร็จของระบบราชการในอดีตเกอืบ 100 ปี ทีผ่่านมา เพราะ 
             -  มีวธีิการจดัองคก์ารท่ี มีระบบการท างานท่ีชดัเจน ตั้งอยูบ่นหลกัการของความสมเหตุสมผล 
             -  มีการใชอ้ านาจตามสายการบงัคบับญัชา มีการแบ่งงานตามหลกัความช านาญเฉพาะดา้นท าให้ระบบ
ราชการสามารถท างานท่ีมีขนาดใหญ่ และสลบัซบัซอ้นไดอ้ยา่งดี 
             -  ระบบราชการพฒันาและใชม้าในช่วงท่ีสังคมยงัเดินไปอยา่งชา้ๆและเพิ่งปรับเปล่ียนมาจากสังคมศกัดิ
นา ประชาชนยงัไม่ต่ืนตวัในเร่ืองสิทธิเสรีภาพ 
             -  ผูมี้อ  านาจในระดบัสูงยงัเป็นผูมี้ขอ้มูลท่ีมากพอต่อการตดัสินใจได้ดีกว่าคนในระดบัล่าง หรือ
ประชาชนทัว่ไป 
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             -  คนส่วนใหญ่ยงัมีความจ าเป็นและตอ้งการบริการสาธารณะจากรัฐเหมือน ๆ กนัเช่นบริการทางดา้น
การรักษาพยาบาล การศึกษา สาธารณูปโภคต่างๆ องค์การภาครัฐท่ีบริหารแบบระบบราชการจึงสามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งไม่มีปัญหามากนกั 
 
สาเหตุทีท่ าให้รัฐบาลเร่ิมพบกบัสภาพวกิฤติในตั้งแต่ทศวรรษ 1990’s 
             1. สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เปล่ียนแปลงไปสังคมข่าวสารขอ้มูล การลงทุนขา้มชาติ ทุนเทค
โนโลยี ่สามารถถ่ายเทไปอยา่งรวดเร็วเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
             2. เป็นยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในดา้น วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและระบบการส่ือสาร 
โทรคมนาคม 
             3. ยุคท่ีตลาดเป็นของโลก ท าให้เกิดการแข่งขนัอยา่งรุนแรง ทุกประเทศจ าเป็นตอ้งสร้างและรักษาขีด
ความสามารถในการแข่งของตน 
             4. ยคุข่าวสารขอ้มูล ท่ีทุกคนมีโอกาส ไดรั้บขอ้มูลไดเ้ท่า ๆ กบัผูน้ า  
             5. ยคุท่ีระบบเศรษฐกิจตอ้งพึ่งพาคนท่ีมีความรู้ความสามารถสูง เพราะตลาดเป็นของลูกคา้ ประชาชนมี
โอกาสไดรั้บบริการท่ีดี มีใหเ้ลือกมากข้ึน จึงเรียกร้องใหรั้ฐจดับริการสาธารณะท่ีดีมีคุณภาพให ้ 
             6. ประชาชนจึงมีอคติต่อการรวมศูนยอ์  านาจ และตอ้งการมีส่วนร่วมในปกครองบริหารประเทศมากข้ึน 
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4. การน าแนวคดิของ Max Weber ไปใช้เกีย่วกบัการจัดองค์การขนาดใหญ่ 
 
 องคก์ารเกิดข้ึนมาเพราะมนุษยท่ี์มาอยูด่ว้ยกนัไดช่้วยแบ่งงานกนัท าตามความช านาญพิเศษของแต่ละคน 
ซ่ึงเป็นการประหยดัเวลาและแรงงานในการท างาน เม่ือขนาดขององคก์ารขยายตวัข้ึนลกัษณะของการแบ่งงาน
จึงซบัซ้อนมากข้ึน จึงจ าเป็นตอ้งมีกลไกหรือโครงสร้างบางประการเพื่อผกูโยงประสานหน่วยงานแต่ละหน่วย 
เขา้ดว้ยกนั ซ่ึงหลกัในการประสานหน่วยท างานยอ่ยมีสองวธีิคือ 
วิธีแรก :การประสานงานโดยการสร้างกลไกในความควบคุมภายในองค์การ หมายถึงการจดัตั้งโครงสร้าง
อ านาจ (Structure of Authority) ซ่ึงประกอบดว้ยสายการบงัคบับญัชาระหวา่งหวัหนา้และลูกนอ้งเป็นล าดบัชั้น
เช่ือมโยงจากยอกถึงฐานของโครงสร้างอ านาจ โดยให้คนในแต่ละขั้นของโครงสร้างแบ่งงานกันท าเป็น
หน่วยงาน 
วิธีที่สอง :การประสานงานกนัโดยผูกมดัทางใจ ท าให้คนท่ีมาร่วมท างานมีพลงัจิตตั้งใจประกอบการงานเต็ม
ความสามารถ และท าดว้ยความกระตือรือร้น โดยตอ้งอาศยัความสามารถของผูน้ า (Leadership)ในการสร้าง
บรรยากาศอยา่งน้ี โดยใชกิ้จกรรม 7 อยา่งดงัน้ี 
1. Planning (การวางแผน) คือ การก าหนดเป้าหมายขององคก์ารวา่ควรท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคอ์ะไร และ
จะด าเนินการอยา่งไร 
2. Organizing (การจดัองคก์าร) คือ การจดัตั้งโครงสร้างอ านาจอยา่งเป็นทางการภายในองคก์ารเพื่อประสานงาน
หน่วยใหท้ างานยอ่ยต่างๆ ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้
3. Directing (การสั่งการ) คือ การท่ีหัวหน้าฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีตอ้งตดัสินใจอยู่ตลอดเวลา โดยพยามเอาการ
ตดัสินใจดงักล่าวมาเปล่ียนเป็นค าสั่งและค าแนะน า นอกจากน้ียงัหมายถึงการท่ีหวัหนา้ฝ่ายบริหารตอ้งท าหนา้ท่ี
เป็นผูน้ าขององคก์าร 
4. Staffing (การบรรจุ) คือ หนา้ท่ีดา้นบริหารงานบุคคลเพื่อฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ีและจดัเตรียมบรรยากาศ ในการ
ท างานท่ีดีไว ้
5. Co-ordinating(การประสานงาน) คือ หนา้ท่ีส าคญัต่างๆ ในการประสานส่วนต่างๆของงานให้เขา้ดว้ยกนัอยา่ง
ดี 
6. Reporting (การรายงาน) คือ การรายงานความเคล่ือนไหวต่างๆ ในองคก์ารใหทุ้กฝ่ายทราบ 
7. Budgeting (การงบประมาณ) คือ หน้าท่ีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณในรูปของการวางแผนและการ
ควบคุมดา้นการเงินการบญัชี 
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5. ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัทฤษฎขีอง Max Weber 
 
ทฤษฎอีงค์กรกบัการตัดสินใจองค์กร 
             ความหมายของ “องคก์าร” ค าวา่ “องคก์าร” มีนกัวิชาการให้ความหมายไวแ้ตกต่างกนั เช่น Dimockให้
ความหมายว่า องค์การ หมายถึง การจดัระเบียบโดยการน าเอาส่วนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมารวมกนัในรูปของ
ส่วนรวมเพื่อใหมี้การใชอ้  านาจบริหารงานและเป็นศูนยอ์  านวยการ 
ใหง้านด าเนินลุล่วงเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 
องค์การต้องมีองค์ประกอบหรือลกัษณะร่วมดังนี้ 
 
1) โครงสร้าง (Structure) องคก์ารตอ้งมีการจดัโครงสร้าง แบ่งหน่วยงานภายใน ตามหลกัการแบ่งงานกนัท าตาม
ความถนดั หรือหลกัความช านาญเฉพาะอยา่ง มีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานใน
องคก์าร 
2) กระบวนวธีิปฏิบติังาน (Process) องคก์ารตอ้งมีกระบวนวิธีปฏิบติังานท่ีเป็นแบบแผนคงท่ีแน่นอนเพื่อให้ทุก
คนในองคก์ารยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบติังาน 
3) บุคคล (Person) องคก์ารตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกบับุคคลทั้งในลกัษณะท่ีเป็นผูป้ฏิบติังานในองคก์ารร่วมกนัตาม
ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย และตอ้งเก่ียวขอ้งกบับุคคลภายนอกองคก์ารดว้ย 
4) วตัถุประสงค ์(Objective) :องคก์ารตอ้งมีวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานเพื่อเป็นแนวทางไปสู่
กิจกรรมหรือผลผลิตขององคก์าร 
 
แนวคิดเกีย่วกบัตัวองค์การ แบ่งเป็น 2 แนวคิดคือ 
 
1) องค์การไม่มีชีวิต คิดเองไม่ได ้เป็นแนวคิดเก่ียวกบัองคก์ารแบบดั้งเดิม กล่าวคือ องค์การไม่สามารถอยู่รอด
หรือพฒันาไดด้ว้ยตนเองเปรียบเสมือนส่ิงท่ีไม่มีชีวิต องคก์ารจะมีลกัษณะหรือรูปแบบใด พฒันาไปในแนวทาง
ข้ึนอยูก่บัผูน้  าและคนท่ีอยูร่่วมในองคก์าร 
2)องคก์ารเป็น  Self Organizationเป็นแนวคิดสมยัใหม่ กล่าวคือ มองวา่องคก์ารสามารถพฒันาและอยูไ่ดด้ว้ยตวั
ขององค์การเอง ดูแลตนเองและคิดเองเป็น การท่ีองค์การคิดเป็นเกิดจากการปล่อยให้คนในองค์การคิดโดย
อิสระ มีการส่ือสาร และแลกเปล่ียนขอ้มูลจะน าไปสู่การคิดและเรียนรู้ เช่น Learning Organization เป็นตน้ 
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ทฤษฎอีงค์การ (Organization Theory) มีสาระส าคัญดังนี ้
 ความหมายของ “ทฤษฎีองคก์าร” Henri Tosiให้ความหมายของทฤษฎีองคก์ารวา่เป็นชุดของขอ้ความ
และแนวคิดซ่ึงมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัแสดงถึงภาพรวมของพฤติกรรมของบุคคลกลุ่มยอ่ยและกลุ่มต่างๆ
ภายในองคก์ารอยา่งเป็นระบบ แสดงถึงปฏิสัมพนัธ์ของรูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่งส่วนต่าง ๆ ของกิจกรรม
ในองค์การ ดงันั้น โดยเน้ือหาท่ีแทจ้ริงแลว้ ทฤษฎีองค์การ คือ กรอบของแนวความคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีศึกษา
เฉพาะเร่ืองโครงสร้างขององค์การ (Organization Design) กล่าวคือ เป็นการศึกษาเพื่ออธิบายถึงการจดั
โครงสร้างขององคก์าร การออกแบบองคก์าร รวมทั้งการเสนอทางเลือกในการบริหารองคก์ารเพื่อให้องค์การ
บรรลุถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
ทฤษฎอีงค์การมีมากมาย แต่ทีส่ าคัญซ่ึงน ามาศึกษาได้แก่ 
1) ทฤษฎอีงค์การสมัยดั้งเดิม ทีส่ าคัญคือ ทฤษฎขีอง Max Waber 
                      Max Weber เป็นบุคคลแรกท่ีสร้างองคก์ารโดยน าโครงสร้างของระบบทหารหรือระบบราชการมา
ใช ้ท าใหอ้งคก์ารมีลกัษณะท่ีมีกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือมีระเบียบแบบแผน มีสายการบงัคบับญัชา ไม่มีความ
ยดืหยุน่ การบริหารองคก์ารมกัเป็นขั้นตอนโดยเร่ิมจากการวางแผน ลงมือปฏิบติัและควบคุม ภายหลงัทฤษฎีของ 
Max ไดถู้กปฏิเสธโดย คาร์ล วคิ แห่งมหาวทิยาลยัคอร์เนล โดยคาร์ล วิล เห็นวา่ การน าเอาโครงสร้างแบบทหาร
มาใชท้  าใหก้ารปรับปรุงพฒันาองคก์ารไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร การอยูใ่ตก้รอบการบงัคบับญัชาจะท าให้
ไม่อาจคน้พบการปฏิบติังานในรูปแบบใหม่ ๆ ได ้และ เจมส์มาร์ช แห่งมหาวิทยาลยัสแตนฟอร์ด ยงัไดป้ฏิเสธ
ทฤษฎีของ Max โดยให้ความเห็นว่า องค์การเปรียบเสมือนกระป๋องขยะ ทุกคนในองคก์ารสามารถรับผิดชอบ
ตวัเองได ้ต่างคนต่างท างานก็สามารถท าให้องค์การประสบความส าเร็จไดโ้ดยไม่ตอ้งมีแบบแผน กล่าวคือ ใช้
หลกัการลงมือท าก่อนคิดนอกจากน้ี ในสภาพความเป็นจริงการวางแผนไม่อาจน ามาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
เน่ืองจากการวางแผนจะใชไ้ดดี้ต่อเม่ือมีขอ้มูลท่ีเพียงพอและถูกตอ้ง ซ่ึงน าไปสู่การคาดการณ์ท่ีแม่นย  าได ้ แต่ใน
ปัจจุบนัการคาดการณ์มักเกิดความผิดพลาดบ่อยคร้ังเพราะสภาพแวดล้อมไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง มีลกัษณะซบัซอ้นเปล่ียนแปลงบ่อยและรวดเร็ว องคก์ารในปัจจุบนัจึงตอ้งมุ่งเนน้เพิ่มสมรรถนะเพื่อให้
รับมือได้กับทุกสถานการณ์ การปฏิเสธทฤษฎีดังกล่าวยงันับได้ว่าเป็นการปฏิเสธแนวความคิดโครงสร้าง
องค์การเชิงกลไกท่ีมีแนวคิดว่า การท าองค์การให้ใหญ่จะดีกว่า และควรท าการวิเคราะห์และควบคุมทุกอย่าง 
งานของผูบ้ริหารคือการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งเด็ดขาด และใชก้ารตรวจสอบเพื่อควบคุมคุณภาพ อีกดว้ย 
 
 
 
 2) ทฤษฎอีงค์การสมัยใหม่ (Modern Theory) 
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 หลงัจากท่ีมีขอ้โตแ้ยง้และปฏิเสธทฤษฎีดั้งเดิม ทฤษฎีองคก์ารไดมี้การพฒันาการมาเป็นล าดบั ไม่วา่จะ
เป็นกลุ่มทฤษฎีท่ีศึกษาถึงพฤติกรรมศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นส่งเสริมความเข้าใจในบุคคลพฤติกรรมของกลุ่ม
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลภายในสถานท่ีท างานการจูงใจและการให้ความส าคญักบัคนงาน การติดต่อส่ือสาร 
ภาวะผูน้ า การแก้ไขปัญหาความขัดแย ้ความพึงพอใจในการท างาน ความร่วมมือ ตลอดจนอิทธิพลของ
ส่ิงแวดลอ้มและส่ิงท่ีกระทบต่อพฤติกรรมจนกระทัง่มีการพฒันามาสู่ทฤษฎีองค์การสมยัใหม่ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
ทฤษฎีเชิงสถานการณ์หรือตามสถานการณ์ ทฤษฎีน้ีมีขอ้สมมติฐานคือ องคก์ารแต่ละองคก์ารมีความแตกต่างกนั
ในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นองค์ประกอบหรือสภาพแวดล้อม หรือสถานการณ์ท่ีเผชิญอยู่ ดังนั้น การบริหาร
องคก์ารจึงเป็นเร่ืองของการท าให้องคก์ารแต่ละแห่งสามารถปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มให้ไดม้ากท่ีสุด โดยการ
ปรับรูปแบบการจดัองคก์ารภายในแต่ละแห่งให้เหมาะสมจะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
องคก์าร เป็นแนวคิดท่ีมุ่งคน้ควา้รูปแบบการบริหารท่ียดืหยุน่ (Flexibility) และมีความปรับตวัไดสู้ง (Adaptable) 
ของแต่ละองคก์าร 
 
ผู้บริหารกบัการตัดสินใจ 

 เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปว่าผูบ้ริหาร (Executive) เป็นบุคคลหรือคณะบุคคลท่ีมีความส าคญัต่อการ
ด ารงอยูแ่ละอนาคตขององคก์าร เน่ืองจากผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบต่อการก าหนดทิศทางในอนาคต
ขององค์การผ่านการตดัสินใจในปัญหาหรือโอกาสส าคญัทางธุรกิจซ่ึงการตดัสินใจของผูบ้ริหารโดยเฉพาะ
ผูบ้ริหารระดบัสูง (Top Executive)จะมีผลไม่เพียงต่อการด าเนินงานในระยะสั้น แตค้รอบคลุมถึงความอยูร่อด 
ความมัน่คง และความเจริญเติบโตขององคก์าร นอกจากน้ีการตดัสินใจของผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะท่ีแตกต่าง
จากการตดัสินใจของบุคลากรอ่ืนขององค์การ ไม่ว่าผูจ้ดัการระดบักลาง หัวหน้างาน ตลอดจนพนกังานระดบั
ปฏิบติัการ เพราะผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งปฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบัปัญหาหรือโอกาสทางธุรกิจท่ีมีความซบัซ้อน 
หลากหลายและทา้ทาย โดยเราสามารถจ าแนกการตดัสินใจในการท างานของผูบ้ริหารออกเป็น 4 ลักษณะ
ต่อไปน้ี 

1. การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (StrategicDecision)เป็นการตดัสินใจท่ีเก่ียวกบัอนาคตขององค์การ ตั้งแต่การ
ก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทาง และภารกิจในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้องค์การมีต าแหน่งเชิงกลยุทธ์และความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ซ่ึงจะเป็นผลต่อความมัน่คงและการเจริญเติบโตขององคก์าร โดยการก าหนดแผนกล
ยุทธ์จะเป็นแนวทางส าหรับการตดัสินใจในด้านส าคญัและแนวทางปฏิบติัส าหรับบุคลากรระดบัต่างๆภายใน
องคก์าร 
2.การตัดสินใจทางยุทธวิธี (TacticalDecision) เป็นการตดัสินใจว่าองค์การจะท าอะไรท่ีไหน เม่ือไร อย่างไร 
เพื่อให้สามารถบรรลุถึงภารกิจและวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวใ้นแผนกลยุทธ์ แผนยุทธวิธีจะก าหนดยุทธวิธีการ
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ด าเนินงานเฉพาะเร่ือง เพื่อสร้างเอกลกัษณ์การด าเนินงานและความไดเ้ปรียบต่อคู่แข่งขนั อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหาร
จะไม่เจาะลึกถึงรายละเอียดในการปฏิบติังานเพียงแต่มุ่งถึงการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน เพื่อให้บุคลากร
ในระดบัต่อไปรับมาปฏิบติัใหบ้รรลุความส าเร็จตามท่ีผูบ้ริหารก าหนดเอาไว ้
3.การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า (Fire-fighting)เป็นการตดัสินใจแก้ปัญหาหรือวิกฤตท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหน้า ปัญหา
ลกัษณะน้ีเกิดข้ึนกะทนัหันโดยผูบ้ริหารมิไดค้าดการณ์ไว ้บางคร้ังผูผู้บ้ริหารตอ้งตดัสินใจท่ีจะด าเนินกิจกรรม
ทางธุรกิจต่อไป หรือยติุการด าเนินธุรกิจในส่วนใดส่วนหน่ึงหรือทั้งหมด เช่น บริษทัไดถู้กฟ้องร้องทางกฎหมาย 
ในระดบัท่ีอาจตอ้งปิด กิจการ ผลิตภณัฑ์หรือบริการเกิดปัญหาในมุมกวา้ง เป็นตน้ หรือผูบ้ริหารตอ้งตดัสินใจ
แกปั้ญหาในกรณีท่ีปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจไดรั้บความเสียหายอยา่งหนกัหรือเปล่ียนแปลงอยา่ง
รุนแรง เช่น การนดัหยดุงาน ภยัธรรมชาติอยา่งรุนแรง หรือความผนัผวนของระบบเศรษฐกิจ 
 4.การควบคุม (Control)เป็นหนา้ท่ีส าคญัทางการจดัการ (Management Functions) ท่ีผูบ้ริหารตอ้งตรวจสอบ
และควบคุมการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เป็นตามความเหมาะสมและสอดคล้องกบัแผนงานและ
สถานการณ์ เน่ืองจากการปฏิบติังานอาจเบ่ียงเบนจากแผนงานท่ีก าหนด ซ่ึงผลมาจากการวางแผนท่ีคลาดเคล่ือน 
ขอ้จ ากดัของทรัพยากรบุคคลหรือทรัพยากร การด าเนินงานอ่ืน ตลอดจนความผนัผวนของสถานการณ์ ผูบ้ริหาร
ตอ้งท าการตดัสินใจเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของธุรกิจ หลงัจากท่ีองคก์ารไดเ้ร่ิมปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไวไ้ป
ระยะหน่ึงแลว้ ผูบ้ริหารยอ่มมีความสนใจตอ้งการจะทราบวา่ผลการด าเนินงานนั้นเป็นอยา่งไร มีแนวโนม้วา่จะ
บรรลุความส าเร็จตามท่ีต้องการหรือไม่ หรือตอ้งปรับปรุงอย่างไรให้สอดคล้องกบัสถานการณ์จริง ดงันั้น
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการปฏิบติังานเป็นระยะๆ แลว้น ามาท าการเปรียบเทียบกบัแผนท่ี
วางเอาไว ้เพื่อจะไดแ้กไ้ข ปรับปรุงหรือพฒันาใหเ้หมาะสมกบัเหตุการณ์ต่อไป 
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6. เช่ือมทฤษฎอีืน่ 
ทฤษฎีองคก์ารและการวเิคราะห์ (ทฤษฎี Max Weber) จากการศึกษาวชิาทฤษฎีองคก์ารและการวเิคราะห์ใน
หวัขอ้ต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
          1) ทฤษฎีองคก์ารและพฒันาการของทฤษฎี 
          2) การวนิิจฉยัองคก์าร (Diagnosis) 
          3) Strategy, Organization Design, and Effectiveness 
          4) Corporate Identity และวฒันธรรมองคก์าร 
 
สามารถสรุปสาระส าคัญได้เป็นล าดับดังนี้ 
          1. ความหมายของ "องคก์าร" ค าวา่ "องคก์าร" มีนกัวิชาการให้ความหมายไวแ้ตกต่างกนั เช่น Dimockให้
ความหมายว่า องค์การ หมายถึง การจดัระเบียบโดยการน าเอาส่วนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมารวมกนัในรูปของ
ส่วนรวม เพื่อใหมี้การใชอ้  านาจบริหารงานและเป็นศูนยอ์  านวยการใหง้านด าเนินลุล่วงเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
          Hicks &Gullettให้ความหมายว่า องค์การ หมายถึง โครงสร้างท่ีจดัท าข้ึนตามกระบวนการส าหรับให้
บุคคลฝ่ายต่าง ๆ เขา้มาร่วมปฏิบติังานเพื่อความส าเร็จตามวตัถุประสงคต่์าง ๆ  
          Max Weber ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารคือหน่วยสังคมหรือหน่วยงานซ่ึงมีกลุ่มหน่ึงร่วมกนัด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
จากความหมายต่าง ๆ กล่าวไดว้า่ องคก์ารตอ้งมีองคป์ระกอบหรือลกัษณะร่วมดงัน้ี 
               1.1 โครงสร้าง (structure) : องค์การตอ้งมีการจดัโครงสร้าง แบ่งหน่วยงานภายใน ตามหลกัการแบ่ง
งานกันท าตามความถนัด หรือหลกัความช านาญเฉพาะอย่าง มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความสัมพนัธ์
ระหวา่งหน่วยงานในองคก์าร 
               1.2 กระบวนวิธีปฏิบติังาน (process) : องค์การตอ้งมีกระบวนวิธีปฏิบติังานท่ีเป็นแบบแผนคงท่ี
แน่นอนเพื่อใหทุ้กคนในองคก์ารยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบติังาน 
               1.3 บุคคล (person) : องคก์ารตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกบับุคคลทั้งในลกัษณะท่ีเป็นผูป้ฏิบติังานในองคก์าร
ร่วมกนัตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย และตอ้งเก่ียวขอ้งกบับุคคลภายนอกองคก์ารดว้ย 
               1.4 วตัถุประสงค ์(objective) : องคก์ารตอ้งมีวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานเพื่อเป็น
แนวทางไปสู่กิจกรรมหรือผลผลิตขององคก์าร  
          2. แนวคิดเก่ียวกบัองคก์าร แนวคิดเก่ียวกบัตวัองคก์าร แบ่งเป็น 2 แนวคิดคือ 
               2.1 องค์การไม่มีชีวิต คิดเองไม่ได้ เป็นแนวคิดเก่ียวกับองค์การแบบดั้ งเดิม กล่าวคือ องค์การไม่
สามารถอยูร่อดหรือพฒันาไดด้ว้ยตนเองเปรียบเสมือนส่ิงท่ีไม่มีชีวติ องคก์ารจะมีลกัษณะหรือรูปแบบใด พฒันา
ไปในแนวทางข้ึนอยูก่บัผูน้  าและคนท่ีอยูร่่วมในองคก์าร 
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               2.2 องคก์ารเป็น Self Organizationเป็นแนวคิดสมยัใหม่ กล่าวคือ มองวา่องคก์ารสามารถพฒันาและอยู่
ไดด้ว้ยตวัขององคก์ารเอง ดูแลตนเองและคิดเองเป็น การท่ีองคก์ารคิดเป็นเกิดจากการปล่อยให้คนในองคก์ารคิด
โดยอิสระ มีการส่ือสาร และแลกเปล่ียนขอ้มูลจะน าไปสู่การคิดและเรียนรู้ เช่น Learning Organization เป็นตน้ 
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8.แหล่งข้อมูลอืน่ 
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